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APENDICE Il AO TERMO DE REFERENCIA — MATRIZ DE ALOCAQAO DE RISCOS
Processo Administrativo n°® 033.08.2026 — Registro de precos para aquisicdo de mobiliario

corporativo (6 lotes).

1. MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO

A Matriz de Riscos constitui instrumento de alocacdo de responsabilidades entre o Municipio
Contratante e a CONTRATADA, estabelecendo diretrizes para a gestdo dos riscos inerentes a
execucao contratual, especialmente no fornecimento, transporte, entrega e montagem de mobiliarios,
nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

A Matriz de Riscos encontra-se apresentada neste Apéndice Il do Termo de Referéncia, com a
finalidade de identificar os eventos supervenientes a contratagcdo que possam impactar a execucao do
objeto, bem como definir as respectivas responsabilidades, medidas de mitigacdo e parametros para
0 adequado dimensionamento das propostas pelas licitantes, nos termos do art. 22 da Lei n°
14.133/2021.

A CONTRATADA nao sera responsavel pelos riscos cuja alocacdo esteja expressamente atribuida
ao Municipio Contratante na Matriz de Riscos.

A CONTRATADA sera responsavel pelos riscos que lhe forem atribuidos na Matriz de Riscos,
respondendo integralmente pelos eventos a ela alocados.

A Matriz de Riscos constitui parte integrante do contrato, independentemente de sua transcricao.

A CONTRATADA declara ter pleno conhecimento da natureza dos riscos assumidos, conforme
estabelecido na Matriz de Riscos, considerando-os na formulagéo de sua proposta, nos limites da
alocacdo contratualmente definida.

Para fins contratuais, considera-se risco todo evento ou condi¢éo incerta que, se ocorrer, podera impactar

a execucdo do objeto, especialmente quanto a custo, prazo ou qualidade, resultante da combinacéo entre

a probabilidade de ocorréncia e a magnitude de seus efeitos.

Observada a alocacdo de riscos definida na Matriz de Riscos, considera-se mantido o equilibrio

econdmico-financeiro do contrato, nos termos da Lei n° 14.133/2021.
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A CONTRATADA somente podera pleitear a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro ou a
prorrogacdo de prazo nas hipéteses de ocorréncia de riscos ndo a ela atribuidos na Matriz de Riscos,
devidamente comprovados, observados os procedimentos legais e contratuais aplicaveis.

Os casos omissos na Matriz de Riscos serdo analisados por meio de processo administrativo especifico,

com base em critérios técnicos e juridicos, considerando a previsibilidade do evento, a possibilidade de

mitigacdo e a responsabilidade das partes.

MATRIZ DE RISCOS:

Risco Identificado Probabilidade | Impacto | Responsavel Medidas Mitigadoras
Atraso na emissdo da Média Médio | Administracdo | Planejamento prévio das
Ordem de Fornecimento, contratacbes e acompanhamento
contrato ou empenho dos saldos da Ata de Registro de

Precos.
Atraso na entrega dos Média Alto Contratada | Planejamento  de  produgdo,
mobiliarios, assentos, controle de estoque, gestdo
divisodrias e demais itens logistica e acompanhamento dos
cronogramas.
Fornecimento de produtos Baixa Alto Contratada | Controle de qualidade, analise
em desacordo com as documental, apresentagdo de
especificacdes técnicas amostras e inspecao dos produtos.
Apresentacdo de Baixa Alto Contratada | Conferéncia prévia dos
documentagdo técnica certificados, laudos, relatérios de
irregular ou incompativel ensaio e catalogos técnicos.
com o produto ofertado
Danos aos produtos durante Média Médio Contratada | Utilizacéo de embalagens
transporte, armazenamento adequadas, veiculos apropriados e
ou movimentacao equipe especializada.
Danos as instalacOes Baixa Meédio Contratada | Utilizagdo de méo de obra
publicas durante a entrega, qualificada, equipamentos
montagem ou instalagéo adequados e supervisdo técnica.
Atraso na definicdo de Média Médio | Administracdo | Formalizacdo tempestiva das
cores, acabamentos, definicbes técnicas antes da
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tecidos, layouts ou demais emissdo da autorizacdo de
especificacdes necesséarias a fornecimento.
producdo
Impossibilidade de acesso Média Médio | Administracdo | Agendamento prévio e
aos locais de entrega ou disponibilizacdo das condicdes
montagem necessarias para recebimento e
instalacéo.
Incompatibilidade entre o Baixa Médio | Compartilhado | Disponibilizacdo  prévia  de
produto adquirido e as informacgdes técnicas e realizagao
condicdes fisicas do local de de vistoria quando necesséria.
instalagdo
Oscilacdo  extraordinaria Baixa Alto Compartilhado | Aplicacdo dos mecanismos legais
dos custos de matérias- de reajuste ou reequilibrio
primas, insumos ou econdémico-financeiro,  quando
transporte cabiveis.
Descontinuidade de Baixa Médio Contratada | Gestdo da cadeia de suprimentos e
matéria-prima, substituicio  por componente
componentes ou ferragens equivalente mediante aprovacgédo
pelo fabricante da Administragao.
Acidentes de trabalho Baixa Alto Contratada | Cumprimento das normas de
durante a entrega, seguranca do trabalho, utilizacédo
montagem ou instalagéo de EPIs e treinamento das
equipes.
Reprovacdo dos produtos Média Médio Contratada | Controle de qualidade e
no recebimento provisorio observancia integral as
ou definitivo especificagbes do Termo de
Referéncia.
Falha ou atraso na Baixa Médio Contratada | Estrutura adequada de pos-venda
assisténcia técnica durante o e atendimento aos prazos
periodo de garantia contratuais.
Insuficiéncia orcamentéria Média Baixo | Administracdo | Planejamento  orcamentario e
para contratacdo integral execucdo conforme
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dos guantitativos disponibilidade financeira dos
registrados entes consorciados.
Furto, roubo, perda ou Baixa Meédio Contratada | Controle logistico, rastreabilidade
extravio dos produtos antes e guarda adequada dos materiais.
do recebimento definitivo
Caso fortuito ou forga maior Baixa Alto Compartilhado | Aplicacdo das medidas legais
(enchentes, greves gerais, cabiveis e reviséfo  dos
desastres naturais, cronogramas de execugdo quando
interrupgdes logisticas necessario.
relevantes)
Medicdo divergente dos Média Médio Contratada | Medic&o no local apds a ordem de
itens sob medida, divisorias fornecimento, termo de medicéo
e cortinas assinado pelo municipio antes da
fabricag&o e conferéncia das areas
no recebimento.
Descontinuidade do modelo Baixa Médio Contratada | Substituicdo apenas por modelo
registrado pelo fabricante de desempenho igual ou superior,
durante a vigéncia da Ata aprovado pelo CIABC/GO, com
documentagcdo técnica e sem
acréscimo de prego.
AdesBes em volume que Baixa Alto Administracdo | Limites de 50% por aderente e do
comprometa o atendimento dobro no total; verificagdo prévia
dos participantes da capacidade do fornecedor pelo
CIABC/GO antes de cada
autorizacdo.
Questionamento da Média Médio | Administracdo | Renovacéao excepcional,
renovagdo de quantitativos condicionada a pesquisa de
na prorrogacao da Ata precos, justificativa da demanda,
anuéncia do fornecedor,
formalizagdo na vigéncia e
manifestacdo juridica prévia.
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Tipo de Risco

Responsavel

Fabricacdo, qualidade, transporte, armazenamento, entrega, montagem, instalacéo,

assisténcia técnica e garantia dos produtos

Contratada

Planejamento da contratacdo, emissdo de empenhos, ordens de fornecimento,

disponibilizacdo dos locais de entrega e definicdes técnicas necessarias

Administragéo

Caso fortuito, forca maior, alteracdes legislativas relevantes e eventos que afetem o

equilibrio econémico-financeiro do contrato

Compartilhado

Equipe de Planejamento:

Goiania-GO, 02 de outubro de 2026.

GABRIELA FELIX

Equipe de planejamento

CLAYTON PEREIRA DE MELO

Presidente
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